
   

¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ фΥллŀƳ wŜΥŦǊŜǎƘ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ ммΥллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
 

CǊƛŘŀȅ мфǘƘ фΥллŀƳ 
уΥолǇƳ 

wŜΥŦǊŜǎƘ 
aŜƴΩǎ /ǳǊǊȅ bƛƎƘǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ фΥллŀƳ 
млΥллŀƳ 
тΥллǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ wŜΥŦǊŜǎƘ 
IŜŀƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘǎ 
¢ƘŜ aƛȄ 

{ǳƴŘŀȅ нмǎǘ тΥпрŀƳ 
млΥолŀƳ 
сΥолǇƳ 
 
ммΥллŀƳ 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ τ aŀǊƪ .ŀǊƪŜǊ 
.ŀǇǝǎƳ τ WƻƘƴ tŜǊƪƛƴǎ 
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ τ {ƘŜƛƭŀ tŜǊƪƛƴǎ 
{ǘ 9ŀƴǎǿȅǘƘŜΩǎ 
{ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ τ aŀǊƪ .ŀǊƪŜǊ 

   

   

Whatõs on 
this week? 
hǳǊ ƳƛŘǿŜŜƪ /ƻƴƴŜŎǘ DǊƻǳǇǎ ƳŜŜǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅǎΥ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅ уΥллǇƳ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΥллŀƳΣ мΥолǇƳ ŀƴŘ ŀǘ 
уΥллǇƳ 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  млΥллŀƳ όaŜƴ ƛƴ ǘƘŜ   
aƻǊƴƛƴƎύΣ нΥолǇƳ ŀƴŘ уΥллǇƳ 

¶ CǊƛŘŀȅ фΥолŀƳ ό²ƻƳŀƴ ǘƻ ²ƻƳŀƴύ 
ŀƴŘ ŀǘ тΥолǇƳ 

  
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ /ƻƴƴŜŎǘ DǊƻǳǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜΦ 

 
 

мфǘƘ CŜōΦ aŜƴΩǎ /ǳǊǊȅ bƛƎƘǘ 

нлǘƘ CŜōΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ wŜΥŦǊŜǎƘ 

нлǘƘ CŜōΦ ¢ƘŜ aƛȄ 

нтǘƘ CŜōΦ ²[¢5h 

нуǘƘ CŜōΦ !ƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ 

нƴŘ aŀǊΦ tǊŀȅŜǊ 5ŀȅ 

нƴŘ aŀǊΦ /ŜƴǘǊŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

оǊŘ aŀǊΦ [ŀŘƛŜǎΩ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

рǘƘ aŀǊΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ wŜΥŦǊŜǎƘ 

рǘƘ aŀǊΦ ¢ƘŜ aƛȄ 

мнǘƘ aŀǊΦ ²[¢5h 

мсǘƘ aŀǊΦ 9ǊƛŎ IƻǊƴōǳŎƪƭŜΩǎ 

 /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 

мфǘƘ aŀǊΦ ²ƻƳŜƴΩǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

 

/I¦w/I ²99Y9b5 ¦t5!¢9Υ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ  

ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлмсΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

5L!w¸ 5!¢9{ tw!¸9w {¦tthw¢ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ 
 

.ŜǘǿŜŜƴ уΥллŀƳ ŀƴŘ сΥллǇƳ Ŏŀƭƭ 
YŀǘƘƭŜŜƴ IƛŘŜǊ ƻƴ лмтон оруупнΦ 
 

.ŜǘǿŜŜƴ сΥллǇƳ ŀƴŘ млΥллǇƳ Ŏŀƭƭ 
wƻǿ ŀƴŘ !ƴƴ ²ƛƭƭǎ ƻƴ лмтон орспотΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǉǳƛŜǘ Řŀȅ ŀǘ !ȅƭŜǎŦƻǊŘ tǊƛƻǊȅΦ ¢ƘŜ tǊƛƻǊȅ 
ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ƴƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎǊŀƴƴƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ ¢ƘŜ 
Řŀȅ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ϦwƻƻǘŜŘ ŘŜŜǇƭȅΣ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŦǊŜŜƭȅΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ 
DŀǊŘŜƴŜǊϦ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ фΥолŀƳ ǘƻ 
пΥллǇƳΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŘǊƛǾŜ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ¢ƻƴōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ϻрΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ !ƴƴ ²ƛƭƭǎ όлмтон орспот ƻǊ 
ŀƴƴΦǿƛƭƭǎоϪǾƛǊƎƛƴƳŜŘƛŀΦŎƻƳύ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ 

v¦L9¢ 5!¸ !¢ 
!¸[9{Chw5 twLhw¸ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ōŀǇǝǎƳ ƻǊ 
ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΚ LŦ ȅŜǎΣ {ƘŜƛƭŀΣ 
wƻǿƭŀƴŘ ŀƴŘ !ƴƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ŀǘ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нмǎǘ  
CŜōǊǳŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ оΥолǇƳ ŀƴŘ 
рΥллǇƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ {ƘŜƛƭŀΣ  
wƻǿƭŀƴŘ ƻǊ !ƴƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ лмтон отффлоΦ  

¢9! Chw .!t¢L{a 
C!aL[L9{ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŀƎǎ 
ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŀƎǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴȅ ƘƻƳŜ ōȅ ƳƛǎǘŀƪŜ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

!/¢L±L¢¸ .!D{ 

{¦b5!¸ мп¢I C9.w¦!w¸ нлмс 

We are really pleased to welcome 
you to St Stephenõs Church 
Tonbridge. We would love to get 
to know you; if you are new here 
please introduce yourself to one of 
the clergy or visit the Welcome 
Desk situated in the Information 
Area at the back of the church. 

wŜǾ aŀǊƪ .ŀǊƪŜǊΣ ±ƛŎŀǊ       ǘΦ лмтон оролтф   ŜΦ ƳŀǊƪΦōŀǊƪŜǊϪǎǘǎǘŜǇƘŜƴǎǘƻƴōǊƛŘƎŜΦƻǊƎ 

όŘŀȅ ƻũ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎύ 
 

wŜǾ {ƘŜƛƭŀ tŜǊƪƛƴǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ±ƛŎŀǊ     ǘΦ лмтон отффло ƻǊ лмуфн усоноф   ŜΦ ǎƘŜƛƭŀΦǇŜǊƪƛƴǎϪǎǘǎǘŜǇƘŜƴǎǘƻƴōǊƛŘƎŜΦƻǊƎ 

όŘŀȅ ƻũ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎύΦ 
 

wŜǾ WƻƘƴ tŜǊƪƛƴǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ±ƛŎŀǊ      ǘΦ лмтон отффлп ƻǊ лмуфн усоноф   ŜΦ ƧƻƘƴΦǇŜǊƪƛƴǎϪǎǘǎǘŜǇƘŜƴǎǘƻƴōǊƛŘƎŜΦƻǊƎ 

όŘŀȅ ƻũ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎύ 
 

wŜǾ aƛǊƛŀƳ .ŀǊƪŜǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ±ƛŎŀǊ     ǘΦ лтупс фмнлпо   ŜΦ ƳƛǊƛŀƳΦōŀǊƪŜǊϪǎǘǎǘŜǇƘŜƴǎǘƻƴōǊƛŘƎŜΦƻǊƎ 

²IhΩ{ ²Ih 

{9w±L/9{ !¢ {¢ {¢9tI9bΩ{ hb {¦b5!¸ мп¢I C9.w¦!w¸ 
тΥпрŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
[ŜŀŘŜǊΥ WƻƘƴ tŜǊƪƛƴǎ 
tǊŜŀŎƘŜǊΥ WƻƘƴ tŜǊƪƛƴǎ 
tŀǎǎŀƎŜΥ [ǳƪŜ пΥм-мо 
 

млΥолŀƳ ¢ƘŜ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
[ŜŀŘŜǊΥ aŀǊƪ .ŀǊƪŜǊ 
tǊŜŀŎƘŜǊΥ {ƘŜƛƭŀ tŜǊƪƛƴǎ 
tŀǎǎŀƎŜΥ /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ оΥнн-пΥм 
 

сΥолǇƳ ¢ƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
[ŜŀŘŜǊΥ aŀǊƪ .ŀǊƪŜǊ 
tǊŜŀŎƘŜǊΥ YŜƛǘƘ Cƻƻǘ 
tŀǎǎŀƎŜΥ [ŀƳŜƴǘŀǝƻƴǎ оΥнм-оф 
 

{9w±L/9{ !¢ {¢ 9!b{²¸¢I9Ω{ hb {¦b5!¸ мп¢I C9.w¦!w¸ 
ммΥллŀƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ 
[ŜŀŘŜǊΥ WƻƘƴ tŜǊƪƛƴǎ 
tǊŜŀŎƘŜǊΥ WƻƘƴ tŜǊƪƛƴǎ 
tŀǎǎŀƎŜΥ [ǳƪŜ пΥм-мо 

/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜΥ 

ор ²ŀǘŜǊƭƻƻ wƻŀŘ 

¢ƻƴōǊƛŘƎŜ 

YŜƴǘ ¢bф н{² 

ǘΦ лмтон ттмфтт 

ŜΦ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪǎǘǎǘŜǇƘŜƴǎǘƻƴōǊƛŘƎŜΦƻǊƎ 

ǿΦ ǿǿǿΦǎǘǎǘŜǇƘŜƴǎǘƻƴōǊƛŘƎŜΦƻǊƎ 

For regular updates please visit 
our Facebook page. You can 

find us at 
www.facebook.com/  

ststephenschurchtonbridge  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴΥ 

ммΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 

млΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ 

with St Eanswytheõs News & Notes  

mailto:ann.wills3@virginmedia.com


/!b ¸h¦ I9[t 
.¦at{ !b5 .!.9{Κ 

¢ƘŜ .ǳƳǇǎ ŀƴŘ .ŀōŜǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇΗ 
¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻƴŎŜ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ όǘŜǊƳ ǝƳŜ ƻƴƭȅύ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇΣ 
ƳŀƪŜ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎΣ ƳǳƳǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ 5ƛŀƴŀ /ƭŀǊƪΣ WŀƴƛŎŜ DŜƴǘ ƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŀ 
ƘƻƭƛŘŀȅ Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇǊƻȄΦ пл-рл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 9ŀǎǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ пǘƘ ǘƻ CǊƛŘŀȅ 
уǘƘ !ǇǊƛƭΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ȅƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ 
¢ƘŜ ¢ƻƴōǊƛŘƎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƘŜƳ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŀȅǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ нл ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 

[ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƎǊƻǳǇǎ 
²ƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ 
tŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŎǊŀƊǎ 
tŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜƳŀƛƭ !ƴƎƛŜ YŀǘŜƭŜȅ 
όŀƴƎƛŜΦƪŀǘŜƭŜȅϪǎǘǎǘŜǇƘŜƴǎǘƻƴōǊƛŘƎŜΦƻǊƎύ ŀƴŘ ƭŜǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿ ōȅ 
aƻƴŘŀȅ ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ŭƴŀƭ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ƻǊ ƴƻǘΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅ тǘƘ aŀǊŎƘ όтΥолǇƳ ǘƻ 
фΥллǇƳύ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ŜŀƳ 
ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ DƻŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦΦΦŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛȊȊŀΗ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ DŀǾ ƻǊ WŜƳ 
IƛŎƪǎΦ 

9±9bLbD Chw ![[ 
!5¦[¢ ¸ϧ/ [9!59w{ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ [Ŝƴǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜƴ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
фΥллŀƳ ŀƴŘ пΥолǇƳ ŀǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜ 
ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ 

²95b9{5!¸{ 
5¦wLbD [9b¢ 

Ih[L5!¸ /[¦.Υ  
п¢I ¢h у¢I !twL[ 

¸ŜǎΣ ǿŜΩǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Yŀƭƛ 
½ŜŜǊŀΣ vǳŀǊǊȅ IƛƭƭΣ ¢ƻƴōǊƛŘƎŜ ŀǘ 
уΥолǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мфǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǝƳŜ ǿŜΩǾŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀ ŬȄŜŘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 
ϻмнΦрл ǇŜǊ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ƴŀƛƴ ŘƛǎƘΣ ŀ ǊƛŎŜΣ ŀ ƴŀŀƴ ŀƴŘ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇƻǇǇŀŘǳƳǎ ǘƻƻΦ ! ǎŜǇŀπ
ǊŀǘŜ ŎŀǎƘ ōŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻƻŘ 
ƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎǇŜŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇΦ tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ DǊŀŜπ
ƳŜ ²ŀǊǿƻƻŘ ƻǊ ¢ƻƳ tǊƛŎŜΣ ōǳǘ ōŜ 
ǉǳƛŎƪΤ нл ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀƭπ

a9bΩ{ /¦ww¸ bLDI¢ 
²ƻƳŜƴ ƻƴ ŀ aƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 
²ƻƳŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ уΥпрŀƳ όŦƻǊ ŀ 
фΥллŀƳ ǎǘŀǊǘύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ 
²ŜƴŘȅ .ŜŜŎƘ-²ŀǊŘΦ ²ŜƴŘȅ ƛǎ ǘƘŜ 
9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 
/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ¦Y ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ [ƛōŜǊǝ aŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ 
Ŏƻǎǘ ϻр ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƻƴ ŀ aƛǎǎƛƻƴ 
¢ŜŀƳ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ  

²ha9bΩ{ .w9!YC!{¢ 
{!¢ мф¢I a!w/I 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴǘŜǊ-ŎƘǳǊŎƘ ǇǊŀȅŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻƴ  
aƻƴŘŀȅ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ тΥолǇƳ ŀǘ 
WŜŀƴ aƛƭƭƳŀƴΩǎ ƘƻǳǎŜ όпу ¸ŀǊŘƭŜȅ tŀǊƪ 
wƻŀŘΣ ¢ƻƴōǊƛŘƎŜ ¢bф мbCύΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ /ŀƭƭ лмтон орнтрт ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Lb¢9w/I¦w/I tw!¸9w 
a99¢LbD 

hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ aŀǘƻƴƎƻǊƻΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
tǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
tǊŀȅ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 

tw!¸LbD Chw 
a!¢hbDhwh 

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ 
όŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƳŜƴ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻƻΗύ  ƛǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘΦ 
Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ млΥолŀƳ ŀǘ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝ 
/ƘǳǊŎƘ ƻƴ [ȅƻƴǎ /ǊŜǎŎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ǳōŀΦ 

²ha9bΩ{ ²hw[5 
5!¸ hC tw!¸9w 

.hhY{Iht 
{twLbD {![9 

¢ƘŜ ¢ƻƴōǊƛŘƎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ƻƻƪǎƘƻǇ ŀǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ {ǇǊƛƴƎ ǎŀƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
уǘƘ ŀƴŘ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 5ƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ 
ǳǇ ǘƻ рл҈ ƻũΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭΗ 

wƻŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ŘƛƻŎŜǎŜǎ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ DƻŘƭȅ Ǉƭŀȅ ǘŀǎǘŜǊ Řŀȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ !ǇǊƛƭ ŀǘ ǘƘŜ 
.ǊŀǎǎŜȅ /ŜƴǘǊŜΣ !ȅƭŜǎŦƻǊŘΣ ŦǊƻƳ фΥолŀƳ ǘƻ оΥолǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘƭȅ ǇƭŀȅΣ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 
 

¢ƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ōŀǎƛŎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ DƻŘƭȅ Ǉƭŀȅ Ǉƭǳǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘƭȅ ǇƭŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΚ 
 

¢ƘŜ Řŀȅ Ŏƻǎǘǎ ϻмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ .ƻƻƪƛƴƎ ƛǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŘƻƴƭŀƴϪŘƛƻŎŀƴǘΦƻǊƎΦ bǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŎƭƻǎŜǎ 
ƻƴ рǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ ƳƛŘŘŀȅΦ 

¢!{¢9w 5!¸Υ Dh5[¸ 
t[!¸ 

9ǊƛŎΩǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тΥолǇƳΦ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 
wƻŎƘŜǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƘƛƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘŜŀΣ 
ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ 9ǊƛŎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

t{ !ƴȅ ƻũŜǊǎ ƻŦ ŎŀƪŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
5ŀǇƘƴŜ aŀƭŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

w9± 9wL/ 
Ihwb.¦/Y[9 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ¢ƻƴōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 
aŀƭƭƛƴƎ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜǎ 
ŦƻǊ мл {ȅǊƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ !ƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ tŜǊǎƻƴǎ wŜƭƻŎŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ ό±tw{ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Ψ¢ƻƴōǊƛŘƎŜ ²ŜƭŎƻƳŜǎ 
wŜŦǳƎŜŜǎΩ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŬƴŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǘƻƴōǊƛŘƎŜǿŜƭŎƻƳŜǎǊŜŦǳƎŜŜǎΦŎƻΦǳƪΦ 

{ŎǊƛǇǘǳǊŜ ¦ƴƛƻƴΣ ¦Ǌōŀƴ {ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ hȄŦƻǊŘ /¸a ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ  
ƛƴ DƻŘΩǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘΦ 
 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ aŀǊŎƘ ŀǘ тΥллǇƳ ŦƻǊ тΥолǇƳ ǎǘŀǊǘ ό{ǘ tƘƛƭƛǇ ŀƴŘ {ǘ WŀƳŜǎ /ƘǳǊŎƘΣ ²ŀƭŘŜǊǎƭŀŘŜΣ 
a9р л¢½ύ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘ тΥолǇƳ ŦƻǊ уΥллǇƳ ǎǘŀǊǘ ό/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ /ƘƛǎƭŜƘǳǊǎǘΣ .wт рWWύΦ ¢ƻ 
ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ŜƳŀƛƭ ǎŀǊŀƘǎϪǎŎǊƛǇǘǳǊŜǳƴƛƻƴΦƻǊƎΦǳƪΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϻу ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ tƭŀŎŜǎ ŀǊŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
  

¢w!LbLbDΥ Dw¦..¸ 
C!L¢I 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ƭŜǘ {ƘŜƛƭŀ tŜǊƪƛƴǎ ƪƴƻǿ 
ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎŀǊ 
ǎƘŀǊƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

!ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΥ 
/ƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘ 
IƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 

 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƻǊ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ /ǊŀƛƎ ƻǊ WŜǎǎ 
{ǇƛŎƪŜǊƴŜƭƭ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ  

![tI! /h¦w{9 
{¢!w¢{ му¢I !twL[ 

¢ƘŜ !ƭǇƘŀ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ōƛƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŜŀƭΣ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŀƭƪ 
ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŀƭƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
Lǎ ǘƘƛǎ ƛǘΚ 
²Ƙƻ ƛǎ WŜǎǳǎΚ 
²Ƙȅ ŘƛŘ WŜǎǳǎ ŘƛŜΚ 
Iƻǿ Ŏŀƴ L ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘΚ 
²Ƙȅ ϧ Ƙƻǿ ǎƘƻǳƭŘ L ǇǊŀȅΚ 
²Ƙȅ ϧ Ƙƻǿ ǎƘƻǳƭŘ L ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƛōƭŜΚ 
²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŜǾƛƭ ŀƴŘ ŘƻŜǎ DƻŘ ƘŜŀƭ ǘƻŘŀȅΚ 
²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΚ 

hǳǊ ƴŜȄǘ !ƭǇƘŀ /ƻǳǊǎŜ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ муǘƘ !ǇǊƛƭΦ ¢Ŝƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 
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